
CE I Ev a l u a t i o n  CE I

T h e  b o a r d  s h a l l  ev a l u a t e  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  min i -

mum s t a t u t o ry  r e q u i r e m e n t s  f o r  t h e  f i r s t  f o u r  y ea r s  o f  e mp lo y me n t  a n d  a n n u a l l y 

t h e r e a f t e r ,  u s i n g  th e  a p p r a i s a l  i n s t r u m e n t .   T h e  a p p r a i s a l  i n s t r u me n t  ma y  b e 

u s e d  by  t h e  su p e r i n t e n d e n t  a s  a  s e l f - e v a l u a t i o n  i n s t r u me n t  p r i o r  t o  t h i s  e v a lu a -

t i o n  by  t h e  b o a r d .

E a c h  in d i v i d u a l  b o a r d  mem b er  s h a l l  c omp l e t e  an d  s u bm i t  a p p r a i s a l 

f o rm s  to  t h e  b o a r d  p r e s i d e n t .   T h e  p r e s i d e n t  sh a l l  f o r mu l a t e  a  s u mma ry  o f  t h e 

i n d i v id u a l  r e sp o n s e s  a n d  a l l o w  t i me  fo r  n e c e s s a r y  d i sc u s s i o n .   T h e  s umma ry 

s h a l l  u s e  t h e  s am e  f o r ma t  a s  t h e  i n d iv i d u a l  b o a rd  membe r ’ s  a p p r a i s a l  fo r m . 

T h e  b o a r d  p r e s i d e n t  s h a l l  s i g n  t h e  s umma ry  a s  t h e  b o a r d ’ s  a g en t  a n d  a s  t h e 

ev a l u a t o r .

T h e  b o a r d  s h a l l  r e v i e w  t h e  su mma ry  w i t h  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  i n  a n  e x e c -

u t iv e  s e s s i o n .   I f  wr i t t e n  c omme n t s  a r e  n e ed e d ,  t h e  p re s i d e n t  o r  t h e  s u p e r i n t e n -

d e n t  may  s e e k  a d d i t i o n a l  c l a r i f i c a t i o n  f r o m  in d i v id u a l  b o a r d  membe r ( s ) .   Af t e r 

t h e  ev a l u a t i o n  i s  c om p l e t e ,  t h e  i n d iv i d u a l  a p p r a i s a l  f o rm s  sh a l l  b e  d e s t r o y e d ; 

a n d  t h e  s umma ry  a n d  a n y  r e s p o n s e  s h a l l  b e  ma in t a i n e d  i n  t h e  s u p e r i n t e n d e n t ’ s 

p e r s o n n e l  f i l e .

T h e  s u p e r i n t e n d e n t ’ s  e v a lu a t i o n  s h a l l  b e  co n f i d e n t i a l  a n d  b e  mad e  o n l y 

t o  t h e  b o a r d ,  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  a n d  o t h e r s  a s  p r o v id e d  b y  l a w .

T h e  ev a l u a t i o n  i n s t r u me n t  s h a l l  b e  o n  f i l e  a t  t h e  d i s t r i c t  o f f i c e  w i t h  t h e 

c l e rk .
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S u p e r i n t e n d e n t  Ev a l u a t i o n

T h e  ev a lu a t i o n  o f  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  by  t h e  b o a rd  s h a l l  a cc o m p l i s h 

t h e  f o l l o w i n g :

P r o v id e  a n  o p p o r t u n i ty  f o r  t h e  b o a r d  an d  s u p e r i n t e n d e n t  t o  p e r i o d i c a l -

l y  me e t  a n d  d i s c u s s  t h e  s u p e r i n t e n d e n t ’ s  p e r f o r ma n c e  a n d  t h e  d i s t r i c t ’ s  ma n -

ag e me n t ;

Re v ie w ,  c l a r i f y  a n d  d i s c u s s  t h e  immed i a t e  an d  l o ng - t e rm  g o a l s  fo r  t h e 

d i s t r i c t  a n d  t h e  s u p e r i n t e n d e n t ;

E s t a b l i s h ,  c l a r i f y  a n d  d i s c u s s  t h e  ma j o r  f u n c t i o n s ,  r e sp o n s i b i l i t i e s 

a n d  r o l e s  o f  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  a n d  th e  b o a r d ;

E n c o u r a g e  a  g o o d  wo r k in g  r e l a t i o n s h i p  b e tw ee n  t h e  b o a rd  a n d  th e  s u -

p e r i n t e n d e n t ;

E n c o u r a g e  a n d  r e c o g n i ze  go o d  a dm in i s t r a t i v e  p e r fo rm a n c e ;

Impr ov e  th e  su p e r i n t e n d e n t ’ s  l e ad e r s h ip  p e r f o r ma n c e  a n d  man a g eme n t 

o f  t h e  d i s t r i c t  b y  s u gg e s t in g  a r e as  o f  r e s p o n s i b i l i t y  a n d  o p e r a t i n g  t e c h n i q u e s 

t h a t  may  b e  s t r e n g th e n e d ;  a n d

E s t a b l i s h  r ea s o n a b l e  s t a n d a r d s  fo r  c o n t i n u e d  e mp lo y men t  o f  t h e  s u -

p e r i n t e n d e n t .

T h e  fo l l o w i n g  p ro c e d u r e s  s h a l l  b e  u s e d  t o  e v a l u a t e  t h e  su p e r i n t e n d e n -

t ’ s  p e r f o r ma n c e :

T h e  b o a r d  s h a l l  s c h e d u le  a n  ex e c u t iv e  wo r k  se s s i o n  a t  l e a s t  t wo  t ime s 

d u r i n g  th e  y ea r  f o r  t h e  p u rp o s e  o f  a  mi d-ye a r  ev a l u a t i o n  a n d  a n  e n d -o f -y ea r 

ev a l u a t i o n  o f  t h e  s u p e r i n t e n d e n t ’ s  p e r f o rm a n ce .   T h e  d i s t r i c t ’ s  e v a l u a t i o n  fo r m 

s h a l l  b e  u se d .



CE I - R Ev a l u a t i o n  CE I - R -2

Ad d i t i o n a l  i n f o rm a l  e x e cu t i v e  s e s s i o n s  may  b e  s c h e d u l e d  d u r i n g  t h e 

y ea r  t o  d i s c u s s  t h e  s t a t u s  o f  t h e  s u p e r i n t e n d e n t ’ s  p e r f o r m an c e  a n d  t h e  d i s t r i c t ’ s 

ma n ag e men t .

T h e  su p e r i n t e n d e n t  s h a l l  make  a  mi d-ye a r  a n d  a n  e n d -o f -ye a r  go a l 

p r o g re s s  r e p o r t  a s  we l l  a s  p e r i o d i c  r e p o r t s  t o  t h e  b o a rd  o n  t h e  d i s t r i c t ’ s  o p e r a -

t i o n .

T h e  s u p e r i n t e n d e n t ’ s  p e r f o r ma n c e  ev a lu a t i o n  s h a l l  b e  b a s e d  o n  th e 

f o l l o w in g :

E s t a b l i s h e d  c r i t e r i a  w h ic h  a r e  a p p l i c a b l e  t o  a l l  ad mi n i s t r a t o r s ;

Re s p o n s i b i l i t i e s  d e f i n e d  i n  t h e  s u p e r i n t e n d e n t ’ s  j o b  d e s c r i p t i o n ;  a n d

Bo a r d / s u p e r i n t e n d e n t  d ev e l o p e d  p e r f o rm a n c e  go a l s  a n d  o b j e c t i v e s .

T h e  b o a r d  a n d  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  s h a l l  d ev e l o p  a n  e v a lu a t i o n  fo r m 

t h a t  w i l l  p r o v id e  t h e  b a s i s  fo r  t h e  t wo  f o rm a l  ev a l u a t i o n s  a n d  a ny  in f o rm a l  d i s -

c u s s i o n s  o n  t h e  s u p e r i n t e n d e n t ’ s  p e r f o r m an c e .

Af t e r  t h e  b o a r d  h a s  d ev e l o p e d  a  co mp o s i t e  r a t i n g  o n  t h e  ev a l u a t i o n 

f o rm  r e f l e c t i n g  th e  b o a r d ’ s  c o n s e n s u s  o f  t h e  s u p e r i n t e n d e n t ’ s  p e r f o r m a n ce 

ev a l u a t i o n ,  t h e  b o a r d  s h a l l  g i v e  a  c o p y  to  an d  mee t  w i t h  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  i n 

e x e c u t i v e  s e s s i o n  t o  d i s c u s s  t h e  d i s t r i c t ’ s  ma n ag eme n t  a n d  t h e  r a t i n g s  o n  t h e 

ev a l u a t i o n  fo r m.   Du r i n g  th e  en d -o f -y e a r  ev a lu a t i o n ,  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  s h a l l 

t ak e  i n fo r m a l  n o t e s  wh ic h  w i l l  b e  r ev i e we d  wi th  t h e  b o a r d  p r e s i d e n t  p r io r  t o 

t h e  p r e p a r a t i o n  o f  a  l e t t e r  t o  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  s umm ar i z i n g  t h e  ev a l u a t i o n .

T h e  b o a r d  s h a l l  p ro v i d e  o f f i c i a l  co p ie s  o f  t h e  co mp l e t e d  e n d -o f -ye a r 

ev a l u a t i o n  f o rm  an d  c ov e r  l e t t e r  fo r  t h e  s u p e r i n t e n d e n t  a n d  fo r  t h e  d i s t r i c t  t o  

f i l e  a s  a  p e r m a n e n t  r e c o r d .
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